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FUNDAMENTACION

El control de gestién comprende una serie de mecanismos para efectuar el seguimiento del
comportamiento de una organizacion y de sus planes y proyectos, ademas de conjugar
herramientas para la evaluacién de los objetivos trazados, con el fin de determinar que se ha
logrado y en qué medida se ha logrado, los cambios producidos sobre la poblacién objetivo. Sin
control de gestion no se puede cerrar el ciclo gerencia, es decir que no puede saberse si lo
planificado, organizado y decidido conducird a los objetivos previstos, por lo cual el éxito de la
gestion es poco probable.

Més alla de su utilidad en términos netamente gerenciales, el control de gestion es un
elemento fundamental para la salvaguarda del patrimonio publico, y como recurso efectivo contra
la corrupcion. De ahi que para el Licenciado en Ciencia Politica es de vital importancia manejar
este tipo de herramientas en razén de poder generar los procedimientos de control, seguimiento y
evaluacion dentro de una organizacion publica o privada.

La asignatura Control de gestién se ubica en el itinerario de aprendizaje Gerencia y el
programa consta de cinco (5) unidades:

| Unidad: Conceptos Basicos de Control de Gestion

Il Unidad: Elementos del Control de Gestion

Il Unidad: Indicadores de Gestidn

IV Unidad: Metodologias para el Disefio de Indicadores de Gestion

V Unidad: Control de la Gestion Publica en la Republica Bolivariana de Venezuela.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Capacitar en el manejo de herramientas tedrico-practicas necesarias para la formulacion,
direccion y evaluacibn de mecanismos de control de gestibn que permitan la correccion de
debilidades y propuestas a soluciones en el marco del desarrollo de los territorios, organizaciones y
comunidades.
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OBJETIVO TERMINAL

CONCEPTOS BASICOS DEL CONTROL DE

GESTION

DURACION

3 SEMANAS

EVALUACION

20 %

CAPACITAR EN EL APRENDIZAJE DE LOS
CONCEPTOS BASICOS DEL CONTROL DE
GESTION, SUS USOS Y BENEFICIOS.

ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Entender el significado de gestién y Gestion y control de gestion. Presencial
control de gestion. Atributos, objetivos, ventajas del
2. ldentificar los atributos, objetivos y uso del control de gestion. e  Exposicién del Docente. .
beneficios del control de gestion. La planificaciéon y el control de |e  Presentacion con
3. Comprender la relacion entre la gestion. Diapositiva.
planificacion y el control de gestion. La informacion y el control. e Participacion del Alumno.
4. ldentificar la importancia de la Estilos de gestion. e Discusiones en Clase.
Informacion para la construccion de e« Revisién Bibliografica.
un sistema de control de gestion.
5. Garantizar los diferentes estilos de Semi-Presencial
gestion. )
e Ejercicios de Desempefio.
e Ejemplos de aplicacion.
e Interaccion en el aula virtual.
e Exposiciones modalidad
video.
e Materiales didacticos
multimedia.
e Trabajo de Campo Aplicado
a una organizacion bien sea
publica o privada. .
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
Presencial Semi-Presencial
e Intervencion del Alumno. e Técnica de prueba.
e Estudios de Caso. e Cuestionario en linea de ejecucion 20%.
e Pruebas cortas. . e Foros de discusion en linea.
e Capacidad de Sintesis. . e Subida de archivos en el aula virtual
e Lecturas recomendadas.
e Trabajo en Equipo.
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OBJETIVO TERMINAL

ELEMENTOS DEL CONTROL DE GESTION

DURACION

3 SEMANAS

EVALUACION

20 %

ANALIZAR LOS DIFERENTES ELEMENTOS
QUE COMPONEN EL CONTROL DE GESTION
COMO SON: EL SEGUIMIENTO LA
EVALUACION Y LA RETROALIMENTACION.

ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Entender los conceptos y diferencias Concepto y utilidad del Presencial
entre el seguimiento, evaluacion y seguimiento.
realimentacion. Mecanismos e instrumentos e Exposicion del Docente. .
2. ldentificar los tipos de evaluacion: ex para la aplicacion del e Presentacion con
— ante, ex — post, efecto, impacto, seguimiento. Diapositiva.
costo, beneficio. Concepto de evaluacion. e Participacion del Alumno.
3. ldentificar la utilidad de la Tipos de evaluacion: ex —ante, |e  Discusiones en Clase.
evaluacion sobre la politica social. ex — post, efecto, impacto, costo | e  Aprendizaje andragdgico
4. Analizar la aplicabilidad de las beneficio. o Revisién Bibliografica.
técnicas de los diferentes tipos de La evaluacién en politica social.
evaluacion. Semi-Presencial
e Ejercicios de Desempefio.
e Ejemplos de aplicacion.
e Interaccion en el aula virtual.
e Exposiciones modalidad
video.
Materiales didacticos
multimedia.
e Trabajo de Campo Aplicado
a una organizacion bien sea
publica o privada. .
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
Presencial Semi-Presencial
e Trabajo en Equipo. e Técnica de prueba.
e Pruebas de Conocimiento. e Cuestionario en linea de ejecucion 20%.
e Intervencion y Participacion del Alumno. e Foros de discusion en linea. .
e Estudio de Casos. e Subida de archivos en el aula virtual
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OBJETIVO TERMINAL

INDICADORES DE GESTION

DURACION

4 SEMANAS

EVALUACION

20 %

ESTUDIAR LA UTILIDAD, BENEFICIO Y EL
SIGNIFICADO DE LOS INDICADORES DE

GESTION.

ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION

1. Precisar el significado de los Indicadores de gestion. Presencial
indicadores de gestion y del sistema Sistema de seguimiento, control
de seguimiento, control y evaluacién y evaluacién a través de e  Exposicién del Docente. .

a traves de indicadores de gestion. indicadores de gestion. e Presentacion con

2. Identificar los beneficios de los Beneficios y ventajas de los Diapositiva.
indicadores de gestion. indicadores de gestion. e Participacion del Alumno.

3. Identificar el significado de las La variable como guia parala |e Debates entre equipos.
variables a medir a través de formulacion de indicadores de | e  Revision Bibliografica.
indicadores de gestion. gestion. o  Casos practicos

Semi-Presencial

e Ejercicios de Desempefio.

e Ejemplos de aplicacion.

e Interaccion en el aula virtual.

e Exposiciones modalidad
video.
Materiales didacticos
multimedia.

e Trabajo de Campo Aplicado
a una organizacion bien sea
publica o privada. .

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
Presencial Semi-Presencial

e Trabajo en Equipo. e Técnica de prueba.

e Talleres e Cuestionario en linea de ejecucion 20%.

e Casos practicos e Foros de discusién en linea. .

e Pruebas orales-lectura recomendada e Subida de archivos en el aula virtual

e Reuvision bibliogréafica

e Intervencion
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OBJETIVO TERMINAL

METODOLOGIAS PARA EL DISENO DE
INDICADORES DE GESTION

DURACION

3 SEMANAS

EVALUACION

20 %

ANALIZAR LAS METODOLOGIAS PARA LA
FORMULACION DE UN SISTEMA DE
INDICADORES DE GESTION SEGUN SUS
TIPOS.

ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Dado unos casos especificos de Tipos de indicadores, entrada, Presencial
alguna organizacion, identificar los insumos, proceso, producto,
tipos de indicadores de gestion. efecto, impacto: Indicadores de |e  Exposicion del Docente. .
2. Formular el instrumento de registro primer y segundo nivel. e Presentacion con
de indicadores de gestion. Instrumento  de registro de Diapositiva.
3. Formular el diccionario de significado indicadores. e Participacion del Alumno.
de indicadores de gestion. Diccionario de indicadores. e Debates entre equipos.
4. Analizar las diferentes metodologias e Revisién Bibliografica.
para la jerarquizacion de indicadores o  Casos practicos
de gestion.
Semi-Presencial
e Ejercicios de Desempefio.
e Ejemplos de aplicacion.
e Interaccion en el aula virtual.
e Exposiciones modalidad
video.
Materiales did4cticos
multimedia.
e Trabajo de Campo Aplicado
a una organizacion bien sea
publica o privada. .
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
Presencial Semi-Presencial
e Trabajo en Equipo. e Técnica de prueba.
e Talleres e Cuestionario en linea de ejecucion 20%.
e Casos practicos e Foros de discusion en linea. .
e Pruebas orales-lectura recomendada e Subida de archivos en el aula virtual
e Revision bibliogréafica
e Intervencion
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OBJETIVO TERMINAL

CONTROL DE LA GESTION PUBLICA EN LA REPUBLICA
BOLIVARIANA DE VENEZUELA

DURACION

3 SEMANAS

EVALUACION

20 %

CONOCER LOS AMBITOS Y
RESPONSABILIDADES DE LOS ENTES
PUBLICOS Y ORGANIZACIONES DEL PODER
POPULAR EN EL CONTROL DE LA GESTION
PUBLICA.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
INSTRUCCION

1. Definir el concepto de control de la
gestion publica.

2. ldentificar las instancias de control
de la gestion publica.

3. Determinar los niveles de aplicacion
del control de gestion en los entes
publicos y en las organizaciones del
Poder Popular.

Fundamentos legales del
Control de Gestion.

Las obligaciones de control de
gestidn en los entes publicos y
las organizaciones del poder
popular.

Evaluacién del cumplimiento del
control de gestién en los entes
publicos y en las organizaciones
del poder popular.

Presencial

Exposicion del Docente. .
Presentacion con
Diapositiva.

Participacion del Alumno.
Debates entre equipos.
Revisién Bibliogréfica.
Casos practicos

Semi-Presencial

Ejercicios de Desempefio.
Ejemplos de aplicacion.
Interaccion en el aula virtual.
Exposiciones modalidad
video.

Materiales didacticos
multimedia.

Trabajo de Campo Aplicado
a una organizacion bien sea
publica o privada.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Presencial

Semi-Presencial

Trabajo en Equipo.

Talleres

Casos practicos

Pruebas orales-lectura recomendada
Revisién bibliogréafica

Intervencion

Técnica de prueba.
Cuestionario en linea de ejecucion 20%.
Foros de discusion en linea. .

Subida de archivos en el aula virtual
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